QUAN TRI SAN XUAT
TRONG CONG NGHIEP THU'C PHAM

TS. NGUYEN MINH PUC

" E—
Noi dung chuyén dé -
» Nhirng khai niém vé san xuét thwc pham
» Vai trd, chirc nang cha giam dbc san xuét
n Nhrng k¥ néng, nhiém vu ctia giam d}‘)C
san xuat trong doanh nghiép thwc pham
» Nhirng nguyén tac téi wu trong san xuét
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Phan 1.
San xuat thwec pham
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F————
San xuat la gi?

San Xuat 13 qud trinh két hop cac nguén lwc
dé tao ra mét s6 hang hda hay dich vu cd
gia tri.
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QS NO;

S 1)

QS NO)

S 1)

Cac loai san pham = Cac hoat déng san xuat =
H?ng héa tiéu dung Thay di dang thirc ctia hang hoa & bét ky giai doan
Dich vu nao t&r nguyén liéu thd dén san phdm cudi cling.
Kinh nghiém » Vi du: tir phy phé pham nha may ché bién TS thanh thac
Sv kién an cho ca, xwong gia slc thanh bdt xwong.

Con nguoi Thay déi tinh trang ctia hang héa.
Dia diém » Vi du: hoat déng phi-Ié ca trong c4c xi nghiép ché bién.
Tai san Cung cép dich vu.
Tb chire » Vi du: dich vu tw van kiém soat chat lwgng, marketing,
Théng tin logistics
Y twdng
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Céc cap bac san xuat

- San xuét bac 1 (san xuét so ché): 14 hinh thtrc san
xuat dwa vao khai thac tai nguyén thién nhién hoac la_
nhirng hoat dong s dung cac ngudn tai nguyén cé san

- San xuét bac 2 (céng nghiép ché bién): 14 hinh thirc
san xuat, ché tao, ché bién cac loai nguyén liéu thd hay
tai nguyén thién nhién bién thanh hang héa

- 8an xuét bac 3 (cong nghiép dich vu): Cung cap hé
thdng cac dich vu nham théa man nhu cau da dang cua
con nguoi.
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Hé thdng san xuét thyc pham

Sén xuét

Bao quan,
nudi, trong,

A ik
khai thac '.Che bién
Sén xuét
nguyén vit li¢u

Su thanh cong cua mdi cdng doan phuy thudc vao qua trinh hoat dong
cua 2 cong doan con lai
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7aC NOKS

, > > X =
Muc dich cua san xuat

» Théa man nhirng mong muén va nhu ciu cia khach
hang

n Nhfrng nhu cdu co ban cua loai nguwei la thwe pham,
quan o, chd & va sw an toan.

» Nhu cau cla con ngwdi cang gia tang cung véi sw phat
trién cua xa hoi

=> Qud trinh san xuét luén dworc céi tién lién tuc
dé tao ra sw da dang san pham.

7aC NOKS

NAM NGUON LUC SAN XUAT ey
NGUON LUC LAO PONG
NGUON LUC NGUON LUC
XA HO U NHIEN

NGUON LUC VAT CHAT NGUON LUC TAI CHINH
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NGUON LUC LAO BONG S NGUON LUC TU NHIEN S

n  tdt cd khd ndng lao déng, ki ndng, kién thitc, kinh
nghiém va siic khée dé gitip con ngudi cé thé thuc
hién dugc cdc ké sinh nhai ciia minh nham dat duogc
cdc két qud va muc tiéu ciia cudc séng

n  bao gém cd s6 lugng va chdt lugng ciia ddi ngii lao
dong sdn cé

n la mot nguon luc t0i quan trong cho nhitg hé sdn
xudt nguoi nhé vi nguén lyc lao dong cé thé sit dung
cdc ngudn lyc khdc ciing nhw sit dung chinh né dé
dat dugc thanh qud cia cudc séng
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n  tdt cd nhitng nguon loi thudc vé tu nhién ma nguoi
dan sit dung dé kiém song

n  ham chita tat cd tir nhiing tai sdn chung cho moi
nguoi nhu khi hdu, nhiét dj, khong khi, sy da dang
sinh hoc cho dén cdc tai nguyén dugc sit dung tryc
tiép cho sdn xudt nhu dat dai, nguon nudc, cdy
trong, vat nuoi, ...

n  rdt gan vdi cdc khdi niém riii ro

Nguodn lyc tw nhién cé vai tro rdt quan trong déi vdi
nong ddn vi ho 1¢ thudc rdt nhiéu vao thién nhién
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NGUON LUC XA HOI T

n cdc mang Wwdi va su lién két & cdc cdp khdc nhau
hay & cdc nganh nghé khdc nhau gita nhitng ngudi
chia sé cung loai lgi ich hay cé cing loai sé thich

n  gém quyén thanh vién trong viéc tham gia cdc hiép
hoi, doan thé va cd cdc moéi quan hé vdi cdc t6 chiic
khdc nhau trong xa hgi
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7aC NOKS

NGUON LUC VAT CHAT ey
n  cdc co sé ha tdng co bdn
n  cdc twlidu sdan xudt
Co sé ha tang (dudng giao thong, noi 6, nguén
caAp \thoét nuéc, ning lugng va hé thong
truyen thong, ) thu’o’ng l1a cdc tai sdn cong
cong, ¢6 thé sit dung ma khong tra tién truc
ti€p
Céc tu' liéu san xuat thudng do sG hifu c4 nhan
hay tap thé hoic c6 thé dugc thué muén
n  Vigc thiéu thon hay han ché trong viéc tiép cdn téi
cdc ngudn lyc vat chdt cé thé la mot yéu to chinh
ctia doi ngheo
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NGUON LUC TAI CHINH W

n  tdt cd cde ngudn tién ma ngudi din cé dugc dé phuc
vu cho cudc muu sinh ciia minh.
von tu c6 (nhu tién miit, trang siic hay cic loai
gia siic c6 thé ban ngay d€ cé tién)
von vay (tf ngan hang hay ban b, ngudi thian)
tién trg cap
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San xuat thuc phém =z

n San xuat thwe pham lién quan nhiéu dén céc linh vuc

tw nhién: sinh hoc, ly hoc, héa hoc

n Quad trinh san xuét thwe pham 1& mot qua trinh ket hop

vdn tién t& véi cac ngudn lgi tw nhién (bao gom dat
dai, nworc, thuy sinh vat,...), lao déng va sw quan ly dé
tao ra mét san pham co kha nang tiéu thu

» Mét giam déc san xuat thwe pham sé& quan tam dén
san Iuong, nang suat, chat lwong va hiéu qué st
dung von & moi mua vu san xuat.
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San pham thyc pham L4

» San phém: la cac san phém vat chét hay dich vy dwoc
tao ra tir qua trinh san xuét. San pham dwoc hiéu la cac
san phadm hay nguén lyc vat chat.

» Trong nganh thwe pham, san pham bao gém thit, ca,
tém, cac san pham thwc vat & cac dang thirc khac nhau:
twoi séng, so’ ché hay da ché bién, an lién. San pham
trong nganh thwe pham ciing la nhirng qui trinh ky thuat
san xuat va tw van,...

» San pham thwong da dang va la két qua cua hang loat

Céc yéu tb tao nén sy hap dan cta san phdm Q‘Eﬁ

hap dan
clia san pham

cac yéu tb dau vao. Mirc do san pham lam ra dwoc quy Hinh thirc va Dich vu va
dinh beéi viéc sfr‘dl_mg cac mwrc do cia moi yeu to dau chat lwong chét lwong
vao ciing nhw moi quan hé twong tac giira chung. st dung dich vu
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Thao luan nhém

» Céc dac diém va cach thirc gia téng gid tri
cho san pham thyc pham?
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Phan 2
Vai tro6 cta giam déc san xuat
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Vai tro cua quan tri san xuat =

» Quan tri s&n xuat ngay cang duoc cac nha
quan tri cap cao quan tam,
n Quan tri sén xuat dwgc xem la mét vi khi

" E—
Vi tri cGia giam déc san xuét trong co cAu congety”

T
canh tranh s&c bén. 3 J
» Sy thanh céng chién lwoc cla doanh :

nghiép phu thudc rét nhiéu vao sy danh EBEREER o | it |

gia, tao dwng, phat trién cac nguon lwc tw

chirc ndng san xuét. 4 B S e el B
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525 Nhirng méi quan tam trong san xuét hién nay gz

Thao luan

n Nhirng chirc danh quan tri (Ianh dao trong
cbng ty)?

n Vi tri va quyén han cla giam déc san xuét
trong cbng ty cia ban?

n Hé théng san xuét linh déng, thich nghi nhanh véi sy bién dbi
thi trwong

n Sw tang trwdng lién tuc cla khu vwe dich vu
n Chd trong dén thwong hiéu va chét lwgng san pham.
» Sy hiém hoi cla cac tai nguyén cho san xuét

n Kiém soét chi phi chat ché va thuong xuyén trong tng chire
nang, trong mai giai doan san xuat.

n Céc vén dé trach nhiém xa héi (trach nhiém céng ddng, bao vé
moi tredng,...)
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" A
Nhirng méi quan tam trong san xuat hién nay (tt)

n S&n xuét phai c6 ké hoach hop ly khoa hoc, c6 doi ngi k§ sw
gidi, cong nhan dwoc dao tao tot va thiét bj hién dai.

n Yéu t6 con ngwoi la tai san qui nhat clia cong ty.
» Dwa trén nén tang tap trung va chuyén mén héa cao.
n Co khi hod, hién dai héa trong san xuét

n M6 phéng cac mé hinh toan hoc dwoc st dung rong rai dé hé
tro cho viéc ra quyét dinh san xuat
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- Chire nang hoach dinh:

. ]
) e
Chirc nang cua giam doc san xuat =

xac dinh nhitng muc tiéu san xuét va phuwong thirc
thwe hién moét cach cé hé théng cho du 1a hoach
dinh chién lwgc hay hoach dinh tac nghiép

- Chire ndng té chire:

thiét lap mot hé théng véi cac mbi gitra cac bd
phan dé dam nhiém nhirng hoat déng san xuét
chuyén biét va can thiet
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T
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Chirc nang cta giam doc san xuat (tf)=="

- Chtre nang lanh dao:
tao méi quan hé thdng subt gira cac nha quan ly
voi cong nhan de cdng nhéan san sang lam viéc
theo yéu cau cda nha quén ly cap trén

- Chire nang kiém tra:
xay dwng hé thdéng tiéu chuan dé so sanh véi két
qua thuc té nham dam bao nhirng nguon luc da
va dang duoc str dung c6 hiéu qua nhat nham dat
duwoc muc tiéu san xuét

T
’ ~ v > 've V4 > V4 3
Cac ky nang cua giam doc san xuat wus

a) Ky nang chuyén moén nghiép vu (technical skills)
b) Ky nang nhan sw (human skills)
c) Ky nang nhan thirc hay tw duy (conceptual skills)

¢) Ky ning diéu phdi (coordination skills)
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-
Cac ky nang cua giam déc san xuat L

a. Ky nang chuyén moén ky thuat
n La kién thirc khé ndng can thiét dé hiéu va théng
thao trong linh vire chuyén mén.
VD:
ném vieng céc qui trinh ché bién sén pham déng lanh, hay ché bién
thwe phdm &n lién, gia tri gia ting
hiéu ré vé cac hé théng va tiéu chuén chét luong, vé sinh an toan
thue phdm
n €O dwge va ndng cao qua viéc hoc & cdc trwong BH,
trerong nghé, cac I6p boi dwdng, huan luyén hay tr
kinh nghiém thuc té.

-
Cac ky nang cua giam déc san xuat L

b. Ky ndng vé nhan sw
n La kha ndng cting lam viéc, diéu khién va 16i cudn
nhitng ngudi xung quanh (la thanh vién, lanh dao hay
nhirng nguoi lién quan) dé diéu hanh céng viéc duoc
tr6i chay theo muc tiéu cua doanh nghiép.
n VD:
Ky néing giao tiép: biét cach thdng dat (viét, néi, thuyé trinh,
thuyét phuc, dam phan,...) mét cach hiwu hiéu,
Ky ndng lam viéc nhém: c6 thai do quan tam tich cuc dén
ngudi khéc, xay dung bau khéng khi hgp tac gitva moi nguoi
cung lam viéc chung
Ky ndng lanh dao: biét cach dong vién nhan vién dudi quyén
thwe hién céac cong viéc dugc giao
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Cac ky nang cua giam doc san xuat Y Cac ky nang cua giam doc san xuat 1

c. Ky nang tw duy

n La kha ndng theo déi, t6 chirc va hiéu duoc lam
thé nao dé doanh nghiép thich (rng duoc véi hoan
canh.

n nhan ra nhiing yéu t6 khac nhau va hiéu duoc
méi quan hé phtrc tap cta céng viéc dé cé thé
dwa ra nhitng cach gidi quyét diing dén nhét

» Ky ndng tw duy la ky ndng khé tiép thu nhat va
dac biét quan trong
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d. Ky nang diéu phéi

La kha ndng do luong céc trang thai mong muén, phdi
hop céc nguén luc hudng dén muc tiéu chung

Hai hoa vé muc tiéu (chung — riéng, dai - ngén, trong —
ngoai)

Hai hoa lgi ich (ca nhén - tap thé, ca nhan vé&i nhau, ca
nhan - tap thé - xa hoi)

Phat hién va xt ly cac bét tréc (ly do, hdu qua, céch
khéc phuc...)

TS Nguyén Minh Bic 2010 32,




S

L ) o siE
= Cac hoat dong cua giam doc san xuat =%

Cau hai thao luan
» Hoat déng lap ké hoach

» Su khac nhau vé ky nang gitra giam déc Xéo dinh ci oai sén phdm s& san xuAt.
. A, » s 4 T - i ai sén phdm sé san xué
san xuat va cac nha quan tri khac trong — X4y dung ké hoach tién do, ké hoach nang luc sén

cong ty? XUAt.
— Thiét lap céac dw an céi tién va cac duw an khéc.
— Quyét dinh phuong phép san xuat cho mdi mat

hang.
- Lap ké hoach trang bi mdy méc va bé tri nha xudéng,
thiét bj.
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Cac hoat dong cua giam doc san xuat 4 Cac hoat dong cua giam doc san xuat
~ 2 -
» Hoat dong t6 chirc » Hoat dong kiém soat
— Thiét Jap co cu t6 chirc cia hé thong san xuat nhu: — Theo d6i va kich thich sw nhiét tinh cia nhan vién
san xuat tap trung hay phan tan, t6 churc theo day trong viéc thurc hién cdc muc tiéu.
T%’e” hay theo loai sén pham. — So sénh chi phi véi ngan séach; so sénh viéc thuc
iet ké noi lam viéc, phan cong trach nhi¢m cho hién dinh mic lao dong; so sénh tén kho vé&i mic
moi hoat dong. hop ly.
— S&p xép, bo tri céc day chuyen san xuat — Kiém tra chét lvong
- b6 tr/ c/ong nhén, phan phéi'hang hod va tiép nhan -Dam béo sw lién tuc clia san xuét
nguyén liéu ’ i

— Thiét lap cdc chinh sach dé bdo dam sw hoat dong
binh thudng cia may moc thiét bj
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Cac hoat dong caa giam d6c san xuéat =%

Hoat dong lanh dao

— Thiét lap céc diéu khodn hop déng théng nhat.
— Thiét Iap céc chinh séch nhan suw; cac hop déng
lao dbng.

— Thiét lap céc chi dan va phén céng céng viéc.

— Chi ra thtr tw wu tién cdc cong viéc can lam.
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n Hoat dong dong vién

S
: °

Cac hoat dong cua giam déc san xuéat =z

— Thue hién nhitng yéu ciu qua céc quan hé lanh
dao nhw muc tiéu, mong muén.

— Khuyén khich théng qua khen ngoi, céng nhan,
khen tinh than va thudng vét chét.

- Bdng vién qua cac cong viéc phong phu va cac
céng viéc thay doi.
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i
Cac hoat dong cua giam d6c san xuéat
. Hoat déng phéi hop

— Thuec hién phéi hop qua cdc ké hoach théng nhét;
phéi hop céc co s¢ di liéu dugc chuan hoa.
— Theo dbi cac cong viéc hién tai va gioi thigu cac
cbng viéc can thiet,

— Bag céo, cung cap tai ligu va truyen théng.
— Phéi hop céac hoat déng mua sam, giao hang,
theg/ dbi thiét ké..

hiu trach nh/em truoc ban quan tri cép cao va

khéch hang vé trang thai don hang.
— Chure nang giao duc phat trién nhan sy, gidp do
dao tao céng nhan.
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Thao ludn nhém !

» Liét ké cac hoat ddng quan tri san xuat ma
ca nhan da lam

» So sanh vé mirc d(_j’phl:l’C tap clia cac hoat
dong dé & nhirng cap do va pham vi quan
tri khac nhau.

40
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Phan 3: Cac nguyén tac
téi wu hoa san xuat

GoNONS
SIS,

» Ham sé san xuét la méi quan hé ky thuat gia cdc yéu t6é

g
HAM SO SAN XUAT o

dau vao va san pham tai mét thei diém nhét dinh véi mot
céng nghé nhét dinh

n Cac yéu té dau vao: la cac nguyén li¢u ban déu, vat chéat
hay dich vu, str dung cho qua trinh san xuat.

~» Céc dau vao cho san xuét thiy san bao gém nguyén liéu
thay san, may méc thiét bi, ky thuat, lao déng, t6 chirc va
dich vu...
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Ham sd san xuét thly san cd thé€ dugc thé hién thdng qua
phuong trinh dai s6 sau:

Y =Xy Xy Xy, 2)

Trong do:
Y — Nang suat
X, = Thai gian lam viéc trong ngay
X, — Dién tich nha xudng
X5 — Loai hang san xuat
X, - MlUa vy
Z - Cac yéu t6 dau vao khac

TS Nguy&n Minh Birc 2010

» Phwong trinh thé hién san lwong hay ning suit san =&
xuét lién quan dén méi yéu té dau vao & mot mirc do
nao do.

n V&i s6 mau I&n va thye nghiém nhiéu, ham sé san
xuét la cong thirc toan hoc biéu dién méi quan hé giira
cac yéu té dau vao va nang suét

» Viéc xac dinh ham sé san xuét trong thuc té thwong
khéng don gian.

» Dé don gian hoa, chi dé 1 yéu t6 thay doi con cac yéu
t6 khac c¢6 dinh.

Y = (X, Xy, Xgy Xg» Xgpoo Z)

a3

TS Nguy&n Minh Birc 2010 a4
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TTP, L L
T > . n el
¥ xS San lwong bién =
» Hinh dang ctia dwong cong san lwgng con thé hién
gia tri san lwong bién (MP hay MPP).
n San lwong bién la Iu’qng san pham ting thém khi
tang 1 don vi cta yéu to dau vao. San lwong bién
clia yéu t6 X, la sw thay déi cua téng san pham
(TPP=Y) do sy thay déi 1 don vi X, tao thanh.
APE, » Lwong san phémA$E$: dworc tinh bang céng thire:
; X MPPy, = =eeeeee
Chc dau tir (X1/X2...Xn) X1
MPE, , AX,
Pudng cong san lugng
TS Nguy&n Minh Brc 2010 a5 TS Nguyén Minh Brc 2010 a6
g e T
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2 3 LS T
San |u50sng trung binh 05 MOI QUAN HE GIUA MPP, APP VA TPP

San pham trung binh (APP - Average Physical Product)
thé hién lwong san pham tao ra trén méi mot don vi
dau vao tai cac mirc dau vao khac nhau.

Cong thire tinh APP: APPy, = TPP/X1
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Méi quan hé gitra MPP va APP c6 y nghia
quan trong trong viéc ra quyét dinh cua céc
nha quan tri san xuat. Théng qua méi quan
hé nay nguwoi ta co thé chia qua trinh san
Xuat ra lam céc giai doan khac nhau.
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" A Prasy
T
E TTP,
: / \ =
Giaidoan 1 Giaidoan 2 Giaidoan 3
A
APP,
8 14 \ b4
Cac diu tr (X1/%2.Xn)
MPE,

Cac giai doan clia san xudt

" EE—
Quyét dinh lwong dau tw cho san xuat wmgy

n Tiép tuc tang dau tw khi tdng san phdm TPP & giai doan tang
vei toc do tang hay khi san lwgng trung binh tang (giai doan 1)

» Viéc ting dau tw sé& khong c6 lgi & giai doan 3 khi san lwong
giam. Khi tong san pham gidm, séan pham bién MPP sé mang
gia tri am (<0)

n Chicé & giai doan 2, loi nhuan clia san xuat dat cao nhat, thiét
hai nhé nhat. Glal doan nay la giai doan phu hop cho qua
trmh san xuat Hon niva, trong giai doan nay se xuat hién
czc thoi diém mang lai cho nha san xuat thu nhéap rong lén
nhat.
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Cac giai doan cua san xuat =% V' d =%
Giaidoan | Laodong | Tongsanphim | Sanphim TB San pham bién I U
(TPP) (APP) (MPP)
1 10 10.0 10 . s s P PR
5 24 20 ” Trong vi du & Bang ké tiép, chi mét yéu t6 dau
— - vao thay doi do la lao déng (dv: ngay céng). Gia
Giai doan 1 3 40 133 16 st lwong céng nhan (Py) 13 8.0 dé la mét ngay, va
4 56 14.0 19 gid san pham la 2.0 dé la/kg.
5 ik 150 19 Trong diéu kién nhw vdy, liéu giam déc sén xuéat
6 90 15.0 15 co thé bé tri bao nhiéu céng nhan dé dat dworc loi
7 103 147 13 nhuén cao nhat?
Giai doan 2 8 112 14.0 9
9 119 132 7
10 120 12.0 1
Giai doan 3 11 118 10.6 2
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P50 NO;

S 1

S6 liéu gia thiét thé hién nguyén ly t6i vu Igi nhuan

750 NO;

L

= Gia thiet quan trong >

LD |TPP|APP|MPP |VMP|P,| TR | TC | Lgi

(ngay) nhugn .z s X ko

o oo o] oo 0 0 0 chi mot yéu t6 dau vao thay doi, cac yéu to dau vao

1 | 5[50 5 |10 s8] 10 8 2 khac khong doi.

2 |15]75] 10 | 20 [8] 30 16 14 cac yéu t6 dau vao la vo han

3 |26 (87 11 | 22 |8 52 24 28 viéc mua cac tai nguyén dau vao va ban san pham

4 [35]90| 9 18 |8 70 32 38 dwoc tién hanh trén mét thi trudong canh tranh hoan

5 |41 (82| 6 | 12 |8] 82 40 42 héo.

6 |44 (73| 3 6 (8| 88 48 40

7 |46 (66| 1 | 2 [8] 9 56 36

8 |45 (56| -1 | 2 |8] 90 64 26

9 43 48 2 5N -,4 M "8 046- 86 72 14‘“ TS Nguyén Minh Birc 2010 54

" S " S

i i

TOI WU HOA LO1 NHUAN S

lgi nhuan cao nhét 42 do la dat dwoc khi siv dung 5 lao
dong. Tai cac mirc stv dung lao déng it hon, gia trj caa
san lwong bién (VMP) deu cao hon chi phi bién (chi phi
tang thém khi tang thém mét don vi dau tw hay gia coa 1
don vi du vao - Py).

Khi str dung nhiéu hon 5 lao déng, chi phi bién sé vwot
qua gia tri san pham bién (VMP).

Nha san xuét tiép tuc tang dau tw khi ma gia tri san
lwong bién van con cao hon chi phi bién.

TS Nguy&n Minh Birc 2010 55

TOI YU HOA LOT1 NHUAN ‘=
»  Viéc ti wu hog’t san lwgng doi khi khéng mang
lai lgi nhuan t6i wu.
»  Quy luat téi wu lgi nhuan dwoc hinh thanh
dwa trén quy luat bién (quy luat gia tang).
Mbt nha san xuét néu chi dua ra cac quyét dinh vé muc
dau tv dya trén APP ho&c TPP va quy luat gia trj sé thu

dwoc lgi nhuan thap hon so véi cac nha san xuét st dung
quy luat san lwong bién MPP trong phan tich kinh té.

TS Nguy&n Minh Birc 2010 56
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P50 NO;

TOI U HOA SAN XUAT b

n St dung mét mire dé nguén lwe (yéu t6 dau
vao) nao dé dé san xuét va tao ra thu nhéap
rong cao nhét

n St dung it nguén lirc nhét dé tao ra mot mire do
san lwgng da dinh.

(e
T6i wu hoa san xuét véi 1 san phdm va 1 loai %
dau tw

Loi nhuan cda qua trinh sén xuét sé dat téi wu khi gia tri cia
san lwong bién (VMP - Value of the Marginal Product) bang
véi gia cla tai nguyén (gia clda yéu td dau vao).
VMP = MPP . Py
Loi nhuan clia san xuét sé dat ti wu khi
VMP = MPP.Py = Py
hay MPP = Py/Py
Py la gia cua tai nguyén X
P, 1a gi4 s&n pham Y

TS Nguyén Minh Dirc 2010 57 TS Nguyén Minh Dirc 2010 58
. . .\ (e . N SHE
Toi wu héa san xuat v&i 2 loai dau vao San xuat 2 loai san pham

thay thé

S6 don
viX
8 4
6
Piém cé lgi nhusn cao nhit
ho#c ¢ chi phinhd nhat
4
2 Pudng ding luong
Purbng ding chi
(o]
1 2 3 4 sgdon
viX2

59

Lanh dong Ving khéng thé san xuat
A
Do déc clia duwong giéi han san xuét

A, E,

A, i

Viing ¢6 thé san xui DPudng gisi han san xuét
Phi lé
o B, B, B
TS Nguyén Minh Brc 2010 60
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P50 NO;

S 1

Téi wu hoa san xuét véi 2 loai san pham =2

Y2
Puémg chuyén hoi gin pham
¥2
Pudng ding thu
o ¥l Y1 61

L
=

Ty lé thay thé san pham bién (MRPS)

o MRPS = AY,AY,

a thé hién dé déc cua duong chuyén hod sén phédm.

Pwong dang thu

n thé hién cdc khé ndng két hop gidra 2 loai sén
pham dé tao ra mt khodn thu nhap khéng dbi.

» D6 dbc clia dwong dang thu khong thay dbi va cé
gia tri = - APY2/APY1.

TS Nguyén Minh Birc 2010 62

~
) , e
T6i wu héa san xuat véi 2 loai san pham

AY /DAY, = - Pyy/Py,
hay

MPP,,/MPP, = P,/Py,
hay

MPP.5.Pys = MPPy,.Py4

TS Nguy&n Minh Birc 2010 63

Thao luan
n Vi sao nguoi quan tri san xuét can phai thiét
lap va giai nhirng bai toan t6i wu héa?
» Nhirng thong tin n&o can cé dé quyét dinh murc
dd dau tw toi wu trong san xuat thiy san?

TS Nguy&n Minh Birc 2010 64
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